RED DE GRADUADOS PROGRAMA DE GOBERNABILIDAD Y GERENCIA

POLITICA
CONCURSO DE PROYECTOS

PROMOCION ITINERANTE DE LAS AREAS PROTEGIDAS DE BOLIVIA

(PIAP-Bolivia)

I. FICHA DE IDENTIFICACION DEL PROYECTO

Los proyectos deberan estar encabezados por una ficha de identificacién que contenga los

siguientes datos:

Titulo del proyecto: Promocién Itinerante de Areas Protegidas (PIAP) Bolivia

Seudonimo del(a) postulante: Integracion Nacional

Tiempo de duracion del proyecto: Fase I (diez -10- meses); Fase II (tres -3- afos); Fase

III (cinco -5- anos); y Fase IV (diez -10- anos).

Presupuesto total del Proyecto:

Fasel

Fase I1

Fase 111

Fase IV

(diez -10- meses); la suma de ciento sesenta (160) mil délares americanos,
para mayores detalle ver, Presupuesto en Anexo No. III.

(tres anos); a definir en base a las conclusiones, evaluacion y financiamiento
para la Fase .

(cinco afos); a definir en base a las conclusiones, evaluacion y
financiamiento de la Fase II.

(diez anos); a definir en base a las conclusiones, evaluacion y

financiamiento de la Fase 111

Nombre y descripcion de la zona donde se ejecutara el proyecto:

Fase I:

Principalmente en cuatro (4) capitales de departamento (Santa Cruz, La Paz,
Potosi y Oruro), ademas de algunas ciudades intermedias donde a través de
demanda previa se pueda instalar el Proyecto en los municipios existentes en

el recorrido de la PIAP-Bolivia desde cada una de las capitales de
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departamento. Se haran gestiones para estar presente en Arica-Chile, en la
época de verano 2008.

Fase II:  En cuarenta (40) municipios previamente identificados y en concertacion
con los diferentes aliados estratégicos de la PIAP-Bolivia a nivel nacional,
al concluir y evaluar la Fase 1.

Fase III; De acuerdo al crecimiento del proyecto de la PIAP-Bolivia a ser establecido a
la conclusion y evaluacion de la Fase II.

Fase IV: De acuerdo al crecimiento del proyecto de la PIAP-Bolivia a ser establecido a

la conclusién y evaluacion de la Fase I11.

II. RESUMEN EJECUTIVO

La Propuesta tiene el objetivo de poner en funcionamiento el proyecto Promocion
Itinerante de Areas Protegidas (PIAP) Bolivia en oportunidad de celebrarse la FEXPO
CRUZ 2008, dentro de los actos de conmemoracion de la efemérides departamental de
Santa Cruz.. Asimismo, ser parte de las efemérides departamentales de Octubre en La Paz,
en noviembre en Potosi y febrero 2009 en Oruro. Ademas ser un aporte importante para el
Bicentenario de La Paz en julio de 2009, cuando la ciudad de La Paz sea la Capital
Iberoamericana de la Cultura. Los resultados esperados con la puesta en marcha del
presente Proyecto son: (i) se cuenta con un proyecto integral, elaborado dentro de los
lineamientos de la Guia Metodologica establecida por la Red de Graduados del Programa
de Gobernabilidad y Gerencia Politica de Bolivia; (ii) se ha gestionado recursos para la
Puesta en Funcionamiento antes de septiembre de 2008 a través de alianzas con instancias
publicas y privadas; (iii) se han generado dinamicas sociales sobre la importancia de
promover el ecoturismo nacional e internacional en las veintids (22) Areas Protegidas
(Aps) de Bolivia, en el marco del desarrollo econdmico local; y (iv) se ha elaborado una
propuesta para la difusion de la importancia del componente de Gobernabilidad de la
Corporacion Andina de Fomento (CAF), con la George Washington University (GWU) y
la Universidad del Valle S.A. (Univalle), asi como con la Fundacion Ideas (FI) y la
Universidad Catolica de Bolivia Juan Pablo (UCB).
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Asimismo, se pretende lograr que el Componente de Gobernabilidad de 1a CAF a través de
sus dos (2) Programas (i) De Gobernabilidad y Gerencia Politica (GGP) y el de Liderazgo
tengan presencia en los cuarenta (40) municipios del eje La Paz, Cochabamba Oruro, Potosi
y Santa Cruz en su Fase I, pero no deje de ser nacional al promover las APs de Bolivia, las
mismas que se encuentran en los nueve (9) departamentos y significa analizar, investigar y
promover a setenta (70) gobiernos municipales del pais: cinco (5) en el departamento de
Chuquisaca; doce (12) en el de La Paz; diez y ocho (18) en el de Cochabamba; uno (1) en el
de Oruro; dos (2) en el de Potosi ; ocho (8) en el de Tarija; quince (15) en el de Santa Cruz,
seis (6) en el del Beni; y tres (3) en el de Pando.

Se aspira iniciar las actividades de manera sustentable a partir de la primera presentacion en
la FEXPO CRUZ, donde se pondra a disposicion de los visitantes sus instalaciones de
aproximadamente trescientos veinte (320) metros cuadrados cubiertos, con treinta (30)
stands (uno para cada AP y los otros para las instituciones promotoras del Proyecto); un (1)
area de promocion de los valores culturales; servicio de servicios higiénicos; y de apoyo e

instalaciones basicas de servicios para la atencion de los visitantes y piblico en general.
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III. PROYECTO
1. Indice
1.1 Antecedentes
1.1.1. Oportunidad
1.1.2. Recomendaciones del ICOMOS
1.1.3. Consideraciones necesarias
1.1.4. Fomentar la investigacion, entrenamiento y educacion de la conservacion
1.1.5. Impactos Culturales
1.1.6. Impactos Sociales
1.1.7. Impactos Economicos
1.1.8. Impactos Ambientales
1.2. Proceso de valoracion
1.2.1. Valor de Uso
1.2.2. Valor Formal
1.2.3. Valor Significativo
1.3. Diagnéstico del Area de Influencia
1.4. Areas Protegidas de Bolivia

2. Justificacion tematica
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1.1 ANTECEDENTES
1.1.1. Oportunidad, principalmente la FEXPO de Santa Cruz como vitrina a
nivel nacional e internacional, sin dejar de ser una propuesta de profesionales
de La Paz para el 16 de Julio del 2009 la ciudad de La Paz celebrara
doscientos afios de su fundacion. Esta es una oportunidad tnica para hacer
de este Proyecto una realidad de integracion nacional, no solo como
Proyecto de unidad nacional, sino también para poner en los medios de
difusion masivos la conservacion y administracion de proyectos relacionados
a las Areas Protegidas de Bolivia.
La Unién de Ciudades Capitales de América Latina (UCCI) ha tomado la
decision de declarar la ciudad de La Paz como la Capital Latinoamericana
de la Cultura, designacion que ayudara a poner en relieve lo significativo
del Bicentenario.
Desde esta vision, un proceso de discusion de amplia participacion se llevara
a cabo, por mas de un afio, relacionado a la conservacion y preservacion del
patrimonio ambiental que las anteriores generaciones nos han legado y que
tenemos la obligacion de preservarlo para ser legado a las presentes y futuras
generaciones.
1.1.2. Recomendaciones del ICOMOS, de acuerdo a las recomendaciones del
Internacional Council of Museums (ICOMS)
1.1.2.1.  Las definiciones del Proyecto deben ser claras:
1.1.2.2. La infraestructura debe ser atractivo a los visitantes, no intimidarlos.
1.1.2.3. El Proyecto tiene que incluir normas.
1.1.2.4. No todo tiene que depender del dinero.
1.1.2.5. Se debe seguir peleando después de conseguir los recursos
financieros.
1.1.2.6. Amigos son los “realmente amigosQ
1.1.2.7. Los nifios deben ser también incluidos, contando con un espacio

propio en el edificio.
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1.1.2.8. Las exposiciones deben ser menos permanentes.

1.1.2.9. EIl Proyecto debe ser ademas, programado fuera de la infraestructura.

1.1.2.10. Debe existir una fuerte identidad local, departamental y nacional.

1.1.2.11. Los objetivos no hablan, necesitan explicacion.

1.1.2.12. ;Fetichismo o testimonios que explican un determinado sujeto?

1.1.2.13. Cuando exhibimos una determinada coleccion, no debemos olvidar la
mision del Proyecto.

1.1.2.14. Debemos hacer que el Proyecto sea como un lugar para el
aprendizaje y la ensefianza, asi como un centro de investigacion.

1.1.2.15. Podremos tener un lugar concéntrico para una determinada area
Protegida, sin tratar de ser los Uinicos y crear la Red de
organizaciones de consultas/referencias.

1.1.2.16. Tiene que tener un lugar determinado de exhibicion de colecciones o
s6lo un lugar para mirar

1.1.2.17. Se debe tener un inventario para la conservacion de cada pieza

1.1.2.18. No a una Propuesta “vacunaQ

1.1.2.19. Integracion con la filosofia de conservacion del patrimonio natural
tangible e intangible de las organizaciones internacionales y
nacionales.

1.1.2.20. El Proyecto debe ser como un acto teatral.

1.1.3. Consideraciones necesarias, ¢l Proyecto debe considerar lo que cada

persona recuerda:

* 10 % de lo que leen; * 20 % de lo que escuchan

* 30 % de lo que ven; * 50 % delo que veny leen; y
* 80 % de lo que ven, leen y hacen.

1.1.4. Fomentar la investigacion, entrenamiento y educacion de la

conservacion, a través del ecoturismo en las Areas Protegidas (APs) de
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Bolivia, con un impacto en el aumento del mercado de turismo interno e
internacional, y ser la union entre todos los actores, para:

1.1.4.1. Desarrollar la concepcion e importancia de la interpretacion de los
centros de turismo en las APs;

1.1.4.2. Presentar experiencias de su implementacion, mediante efectos
demostrativos para su generalizacion en beneficio del turismo con
destino Bolivia;

1.1.4.3. Desarrollar la produccion de materiales y bienes culturales generados
por la poblacion indigena y originaria en las APS, incorporando la
realidad dentro del desarrollo de la actividad turistica;

1.1.4.4. Identificar, valorar, sistematizar y presentar las atracciones tursticas
de las 22 APs poniéndolos como valiosos recursos potenciales para el
desarrollo del turismo sostenible en el pais; e

1.1.4.5. Identificar, evaluar, sistematizar y detectar las amenazas y riesgos
medio ambientales, asi como las medidas de mitigacion para las APs.

1.1.5. Impactos Culturales

1.1.5.1. La difusion de la riqueza y diversidad natural a través de valorar
determinados sitios turisticos de las APs;

1.1.5.2. La publicacién de las riquezas de las vestimentas, danzas, fabricacion
artesanal y culinaria de diferentes comunidades originarias e indigenas
asentadas en las APs y los lugares donde se establezca la PIAP-Bolivia;

1.1.5.3. contar con un Centro de Promocion que debe llevar a cabo un cambio
de actitud de la poblacion boliviana y de aquellos que visiten Bolivia,
en relacion con la diversidad de la riqueza de la flora, fauna y
diferentes culturas; y

1.1.5.4. La difusion de las culturas existentes en las APs que permitird a los
grupos que lo conforman dar a conocer su principal objetivo, mostrarle
a los bolivianos y al mundo mas de la riqueza de su cultura y de la

naturaleza en la que se desarrollan como bolivianos.
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1.1.6. Impactos Sociales

1.1.6.1. El principal impacto social del Proyecto, serd la promocion de las APs
de forma que puedan acceder a mostrarse al cuarenta y cinco por ciento
del turismo internacional que ingresa a Bolivia, luego de visitar Cusco
en el Pert;

1.1.6.2. La promocion debe partir del entrenamiento en la busqueda de
investigaciones, empezando por el entrenamiento para la atencion de
los turistas nacionales e internacionales, y el entrenamiento para la
preservacion y cuidado de la riqueza natural que Bolivia tiene; y

1.1.6.3. Mejorar los Indices de Desarrollo Humano de la poblacion asentada en
las APs y contribuir al cumplimiento de algunas de las Metas del
Milenio en el contexto econémico mas alld del gas, tomando en cuenta
el potencial de las APs como destinos turisticos para ser
promocionados a nivel nacional e internacional.

1.1.7. Impactos Economicos

1.1.7.1. Se quiere generar dinamicas de conocimiento en las potencialidades
turisticas de las APs, lo que redundara positivamente la cantidad de
visitantes nacionales y extranjeros;

1.1.7.2. Por el otro lado, sera una puerta abierta para mostrar los mercados de
los productos y artesanias que son generadas por las comunidades
asentadas en las APs para el nivel de gobierno y con proyeccion para
ser exportadas a los mercados internacionales; y

1.1.7.3. Esto demandara un nuevo concepto de mercadeo, donde los beneficios
deberan ser compartidos entre el Proyecto que promocione los
productos y la comunidad, generando bienes comunitarios que podrian
ser comercializados. Beneficios directos para los miembros de las
comunidades originarias, la gente asentada en las Aps o los propios
artesanos.

1.1.8. Impactos Ambientales
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1.1.8.1. Considerando el tipo de actividad que el Proyecto realizara, el
potencial de impacto ambiental no es considerable;

1.1.8.2. La generacién de agua residual no se considera que tenga un impacto
ambiental de magnitud, dado que esta sera tratada en una micro-planta
de tratamiento al interior de la infraestructura a ser armada de la
Promocion Itinerante, y las aguas tratadas serdn reutilizadas para la
irrigacion de los jardines o areas circundantes, de otra forma el efluente
que eventualmente es vertido al sistema de alcantarilla presentard una
agua de minima calidad Clase B segun las leyes bolivianas; y

1.1.8.3. Existira un proceso de administracion integral de los residuos solidos y
basura, listo para su disposicion final que servird como elemento

educativo de preservacion ambiental.

1.2.  PROCESO DE VALORACION

Una vez descritas las principales caracteristicas del entorno natural, del asentamiento
urbano en el AP o de un inmueble especifico de valoracion en la misma, se
desarrolla el proceso de evaluacion de cada valor identificado por los profesionales y

comunidad, propietarios, equipo especialista, y usuarios. (Ver Grafico No.1).
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Para una mejor sistematizacion de estos valores, se los ha organizado en tres grandes

grupos: (1) valor de uso; (i) valor formal, y (ii1) valor significativo. (Ver Grfico 2).

Valor
formal
Valor
significative

ESQUEMA PARA LA PUESTA EN VALOR

GRAFICO No. 2

.. Valor en funcidn a su utilidad, que satisface una
necesidad material, de conocimiento o de deseo

_ Valor en funcibn a su atraccién, que despierta

en los sentides

_ Valor en funcidn a el wincule, de las personas
que los produjercn y los actuales receptores

Fuente: Elaboracion propia.

Para cada valor se establece su significado de acuerdo a la época y contexto

histérico de la identificacion del patrimonio natural o edificado, es decir, que se

presentaran los argumentos por los que han sido tomados en cuenta en un

determinado periodo. Posteriormente, se establece si puede ser evaluado cualitativa

Documento elaborado por:

Equipo de Trabajo “Integracion Nacional”’

Pagina 10 de 46



o cuantitativamente argumentando el uso de cada una de las opciones. Es necesario

recalcar la importancia de este proceso, puesto que guiaran las posteriores acciones

de conservacion preservacion y/o rehabilitacion del patrimonio natural o construido

y del sitio de estudio.

En este sentido es pertinente definir algunos conceptos al respecto.

1.2.1. Valor de Uso. Al hablar del valor de uso, se hace referencia a la utilidad de
un determinado objeto o bien patrimonial, puesto que satisface una
necesidad no solo material, sino también inmaterial como es el conocimiento
o deseo. En esta parte se diferenciaran dos tipos de valor de uso: (i) en
primera instancia los valores que se pueden identificar en la actualidad y (ii)
en segunda instancia los valores que puede adquirir si se lleva a cabo un
proyecto de restauracion o rehabilitacion integral.

1.2.2. Valor Formal. Se debe considerar que la asignacion de este grupo de
valores estd enmarcada en la subjetividad de las personas, ya sean estos
especialistas, autoridades o usuarios, por lo tanto se recomienda realizar una
evaluacion a partir del instrumento conocido como escala de Likert. Sin
embargo, para establecer los valores formales, se debe considerar los
siguientes lineamientos: (i) antigiiedad, (i1) paso del tiempo; y (ii1)
consecuencias fisicas; (iv) unicidad, como objeto unico; (v) el artificio o
ingenio o habilidad con que estd hecho por la naturaleza o la intervencion del
hombre.

1.2.3. Valor Significativo. Los valores que comprenden esta categorizacion son
los mas importantes en el momento de identificarlos y argumentarlos, puesto
que guian cualquier intervencion que se realice. Se entendera por valor
simbolico la consideracion en que se tienen los objetos naturales a ser
conservados o del pasado en tanto que son vehiculos de alguna forma de
relacion entre las personas que los conservaron, produjeron o utilizaron y sus
actuales receptores (Ballart, 1997: 66). Pueden ser testimonios de ideas,

hechos y situaciones del pasado.
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1.3. DIAGNOSTICO DEL AREA DE INFLUENCIA
El area de influencia del Proyecto comprende las veintidos (22) APs de Bolivia,
que son unidades de gestion territorial con limites geograficos definidos, base
legal y categoria de manejo determinadas, cuyos objetivos de creacion estan
dirigidos a la conservacion “in situOde la diversidad biologica y cultural bajo un
régimen especial que incluye un marco conceptual, politico, institucional y
normativo especifico.
Segtin la categoria de manejo, las APs se clasifican en siete (7) categorias que en
conjunto conforman el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP) y se
encuentran bajo administracion del Servicio Nacional de Areas Protegidas
(SERNAP). (Ver Anexo No. 4)
El area de influencia del Proyecto comprende las veintidos (22) APs de Bolivia,
que son unidades de gestion territorial con limites geograficos definidos, base
legal y categoria de manejo determinadas, cuyos objetivos de creacion estan
dirigidos a la conservacion “in situOde la diversidad bioldgica y cultural bajo un
régimen especial que incluye un marco conceptual, politico, institucional y
normativo especifico.
Segun la categoria de manejo, las APs se clasifican en siete (7) categorias que en
conjunto conforman el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP) y se
encuentran bajo administracion del Servicio Nacional de Areas Protegidas
(SERNAP). (Ver Anexo No. 4)

1.4. AREAS PROTEGIDAS DE BOLIVIA
Las APs se administran de forma diferencial por medio de categorias de manejo,
para lo cual a continuacion se detallan el tipo de area protegida, la superficie su
ubicacién en el departamento y municipio correspondiente, el valor del Indice de
Desarrollo Humano (IDH) y el Consumo per Capita (CpC) en dolares

americanos por afio.
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2. Justificacion tematica
.Cual es la relevancia del tema del proyecto?
De acuerdo a estudios realizados con relacion a las areas protegidas (APs) de Bolivia
se puede establecer que en las mismas: (i) se encuentran presentes las treinta y seis
(36) etnias existentes en el pais; (i1) son grupos vulnerables por las condiciones
minimas de calidad de vida; (iii) existen setenta (70) gobiernos municipales de los
trescientos veintisiete (327) gobiernos municipales constituidos legalmente en Bolivia
que de una u otra manera estan relacionados a estas APs; y (iv) tienen la oportunidad
de mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos, a través de la promocion del turismo
ecologico a las mismas a nivel nacional e internacional, por ser politicas del estado a
través del Plan Nacional de Desarrollo (PND 2006-2010); de los planes de desarrollo
departamentales econdmicos y sociales (PDDES 2006-2010) y de los planes de
desarrollo municipales (PDM 2006-2010) de la mayoria de los municipios con
atractivos turisticos naturales.
Las herramientas brindadas en el Programa de Gobernabilidad y Gerencia Politica
(PG-GP) pueden lograr a través de la PIAP-Bolivia que las condiciones sociales y de
gobernabilidad identificadas en los municipios con presencia de las APs puedan
mejorar con mayor presencia de turismo nacional e internacional en sus municipios y
con beneficio directo a los ciudadanos en ellos existentes.
3. Objetivos del proyecto
3. General: Poner en funcionamiento el proyecto Promocién Itinerante de Areas
Protegidas (PIAP) en oportunidad de celebrarse la FEXPO CRUZ 2008, dentro
de los actos de conmemoracion de la efemérides departamental de Santa Cruz. .
Asimismo para julio de 2009, cuando se celebre el Bicentenario de La Pazy sea
Capital Iberoamericana de la Cultura
4. Especificos (i) Contar con un proyecto integral, elaborado dentro de los
lineamientos de la Guia Metodologica establecida por la Red de Graduados del
Programa de Gobernabilidad y Gerencia Politica de Bolivia; (i) Gestionar

recursos para su Puesta en Funcionamiento antes de Julio de 2008; (ii1) Generar
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dinamicas sociales sobre la importancia de promover el ecoturismo nacional e
internacional en las 22 APs de Bolivia, en el marco del desarrollo local; y (iv)
Elaborar una propuesta para la difusion de la importancia del Programa de
Gobernabilidad y Gerencia Politica de la CAF, GWU y la UNIVALLE.
4. Estrategia metodoldégica para disefiar la propuesta
e Formulacion clara de la metodologia a aplicar.
Aqui debe mencionarse cuéles son las problematicas centrales que el Proyecto
pretende escudrinar,
Componentes o contenidos y la relacion entre ellas,
Describir el tipo de metodologia participativa a aplicar.
e Fuentes para la investigacion.
- Fuentes primarias: documentales, de historia oral, hemeroteca, etc.
- Fuentes secundarias: bibliograficas, etc.
5. Marco Ldgico
Como claramente establece la Guia Metodoldgica, la presentacion del Sistema del
Marco Légico permitira verificar el disefio coherente, objetivamente descrito y
evaluable. El uso del Sistema del Marco Logico permite una adecuada
conceptualizacion paso a paso de elementos importantes del Proyecto. A
continuacion se detalla el mismo.
6. Revision bibliografica y documentacion sobre el tema a estudiar
Leyes:
v" Ley No. 2650, de 13 de abril de 2004, Constitucion Politica del Estado
v' Ley No. 1551, de 20 de abril de 1994, de Participacion Popular y sus reglamentos
v Ley No. 2028, de 28 de octubre de 1999, de Municipalidades
Libros
v Federacion de Municipalidades de Bolivia, (2005), Compendio Normativo sobre
Descentralizacion.
v" Banco Mundial, Frank Jonas (2007), Hacia una descentralizacion incluyente. La

segunda fase de la descentralizacion en Bolivia.
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v" Banco Mundial (2007), Hacia un Nuevo Contrato Social: Opciones para la
Asamblea Constituyente.

v Corporaciéon Andina de Fomento (2005), Cooperacion Técnica: Impulso para el
desarrollo.

v Benavides Castro Edgar, Mazurek Hubert (2006) Territorio y Constituyente,
Dialogos y Reflexiones. Resultados del Seminario Taller realizado en septiembre de
2005

v Cultural S.A. (1998), Diccionario Enciclopédico Ilustrado

Documentos consultados

v Ministerio Sin Cartera Responsable de Participacion Popular, Consideraciones
previas para el debate de la descentralizacion en el nivel intermedio de gobierno
(2005)

v’ Téllez Flores, José Ropdolfo (2002) Legislacion Turistica de Bolivia

<\

Galindo Soza Mario, (2005), Presentacion sobre Descentralizacion y Autonomias
v Zuazo Moira (2007), La descentralizacion regionalizada e intercultural, bajo la lupa
de la democracia
v' Ardaz, Rolando Comentarios (2007), Publicaciones de la prensa nacional
v Garcia Crispieri, Gonzalo Alfonso (2008), La Gobernabilidad y Gerencia Politica
como herramienta de trabajo diario, Centro Latinoamericano de Administracion para
el Desarrollo (CLAD)
Material entregado en el Diplomado de Gobernabilidad y Gerencia Politica — VI
Version
v" Mobdulo 1
1. Gobernabilidad y Gerencia Politica
2. Administracion y Finanzas publicas
3. Disefio, Gestion y Evaluacion de Proyectos
v' Modulo 1T
4. Planificacion Estratégica y Gestion Publica

5. Comunicacion Social en la Gestion Publica
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6. Participacion en la Gestion Publica
v" Moédulo III:
7. Liderazgo para la Transformacion
8. Movilizacion de Bases
9. Gerencia Social
10. Negociacion
Materiales entregados en las conferencias internacionales dadas por la CAF en la
UNIVALLE, Sede La Paz
v' Rafael Reyes Arce (2006), Un Modelo de Marketing Politico para la Gobernabilidad
v’ Patricia Hashuel (2006), El Salto Cuantico del Liderazgo de Gerente Tradicional a
Gerente Coach
v Roberto Izurieta (2006), “Estrategias de Comunicacion para GobiernosO
Materiales entregados en el I Taller de Herramientas para la Gestion Publica
Estrategia y Juegos estratégicos
Problemas Politicos de la Gestion de Gobierno.
El Entorno Politico de las Politicas Publicas.
Herramientas para le Gerencia Politica de Gobierno.
Gerencia del Poder para la Construccion de una Agenda de Cambio.

Aplicacion de Herramientas para Descubrir Riesgos y Tendencias.

I N N N N RN

Movilizacion de Bases de Apoyo

Pagina web

http://www.enlared.org.bo 15-06-2007
http://www.cne.org.bo/geo_electoral/ 27-06-2007
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7. Presupuesto (ANEXO III).

Titulo del proyecto: “Promocion Itinerante de las Areas ProtegidasOPIAP-Bolivia
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8. Cronograma de actividades por etapas (ver ANEXO IV).
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9.- Modelo de Hoja de Vida'

(APELLIDOS, nombres): Garcia Crispieri, Gonzalo A.

(Profesion): Arquitecto

Nacido el (dd/mm/aa/ Localidad / Dpto / edad): 05-12-53 La Paz, La Paz, 55 aiios
Nacionalidad / estado civil: boliviana Casado

Cl: 162934 La Paz

Direccion actual: Calle / N°/ Zona / Departamento / Tel (dom) / Cel / Tel (of) / e — mail:
Calle 27 “AONo. 121 Cota Cota La Paz 2-2-79-22-57 775-60-388 2-2-2044-58
gonigar@gmail.com

Direccién para el envio de correspondencia: Calle 27 “AONo. 121 Cota Cota

Casilla (u otro) / Departamento: 101 La Paz

Estudios Universitarios / Capacitacion:

1972-1978 Carrera / Universidad / tema de tesis / Titulo obtenido

Arquitectura Nacional de La Plata-Argentina (No hice tesis) Arquitecto
Cursos (maximo dos)

Jul.-Dic. 2006 Gobernabilidad y Gerencia Politica (PGGP)

Sep. 2007-Mar. 2008 Conservation and Management of Historical Buildings (CMHB)
Experiencia de Trabajo: (afo) (cargo, institucion)

Febrero de 2008 a la fecha Director Ejecutivo Fundacién “emegeceO

Enero de 2007 a febrero de 2008 Coordinador del Directorio Fundacién “emegeceO

Junio 2007 a diciembre 2007 Docente Univalle, GWU-CAF
Febrero de 2006 a enero de 2008 Asesor H. Concejo Municipal de La Paz
Idiomas: (fluido / escrito y hablado/ conocimientos basicos).

Espaiiol Fluido, escrito y hablado
Inglés Fluido, escrito y hablado
Aleman Conocimientos basicos

Lugar y fecha: La Paz, mayo de 2008

! Este documento junto con los otros requisitos de postulacion deberan ser presentados en un sobre cerrado,
centro del sobre del Proyecto
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IVv.

1. ANTECEDENTES

1.1

1.2.

Oportunidad, principalmente la FEXPO de Santa Cruz como vitrina a nivel
nacional e internacional, sin dejar de ser una propuesta de profesionales de La Paz
para el 16 de Julio del 2009 la ciudad de La Paz celebrara doscientos afios de su
fundacion. Esta es una oportunidad tnica para hacer de este Proyecto una realidad
de integracion nacional, no solo como Proyecto de unidad nacional, sino también
para poner en los medios de difusion masivos la conservacion y administracion de
proyectos relacionados a las Areas Protegidas de Bolivia.
La Union de Ciudades Capitales de América Latina (UCCI) ha tomado la decision
de declarar la ciudad de La Paz como la Capital Latinoamericana de la Cultura,
designacion que ayudara a poner en relieve lo significativo del Bicentenario.
Desde esta vision, un proceso de discusion de amplia participacion se llevara a
cabo, por mas de un afio, relacionado a la conservacion y preservacion del
patrimonio ambiental que las anteriores generaciones nos han legado y que
tenemos la obligacion de preservarlo para ser legado a las presentes y futuras
generaciones.
Recomendaciones del ICOMOS, de acuerdo a las recomendaciones del
Internacional Council of Museums (ICOMS)

1.2.1. Las definiciones del Proyecto deben ser claras:

1.2.2. La infraestructura debe ser atractivo a los visitantes, no intimidarlos.

1.2.3. El Proyecto tiene que incluir normas.

1.2.4. No todo tiene que depender del dinero.

1.2.5. Se debe seguir peleando después de conseguir los recursos financieros.

1.2.6. Amigos son los “realmente amigosQ

1.2.7. Los nifios deben ser también incluidos, contando con un espacio propio en el

edificio.
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1.2.8. Las exposiciones deben ser menos permanentes.

1.2.9. El Proyecto debe ser ademas, programado fuera de la infraestructura.

1.2.10.Debe existir una fuerte identidad local, departamental y nacional.

1.2.11.Los objetivos no hablan, necesitan explicacion.

1.2.12. ;Fetichismo o testimonios que explican un determinado sujeto?

1.2.13.Cuando exhibimos una determinada coleccion, no debemos olvidar la mision
del Proyecto.

1.2.14.Debemos hacer que el Proyecto sea como un lugar para el aprendizaje y la
ensefianza, asi como un centro de investigacion.

1.2.15.Podremos tener un lugar concéntrico para una determinada area Protegida,
sin tratar de ser los Unicos y crear la Red de organizaciones de
consultas/referencias.

1.2.16. Tiene que tener un lugar determinado de exhibicion de colecciones o s6lo un
lugar para mirar

1.2.17.Se debe tener un inventario para la conservacion de cada pieza

1.2.18.No a una Propuesta “vacunaQ

1.2.19.Integracion con la filosofia de conservacion del patrimonio natural tangible e
intangible de las organizaciones internacionales y nacionales.

1.2.20.El Proyecto debe ser como un acto teatral.

1.3. Consideraciones necesarias, el Proyecto debe considerar lo que cada persona

recuerda:
* 10 % de lo que leen; * 20 % de lo que escuchan
* 30 % de lo que ven; * 50 % delo que veny leen; y

* 80 % de lo que ven, leen y hacen.

1.4. Fomentar la investigacion, entrenamiento y educacion de la conservacion, a
través del ecoturismo en las Areas Protegidas (APs) de Bolivia, con un impacto en
el aumento del mercado de turismo interno e internacional, y ser la unioén entre

todos los actores. para:
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+ desarrollar la concepcion e importancia de la interpretacion de los centros
de turismo en las APs;

* presentar experiencias de su implementacion, mediante efectos
demostrativos para su generalizacion en beneficio del turismo con destino
Bolivia;

* desarrollar la produccion de materiales y bienes culturales generados por la

poblacién indigena y originaria en las APS, incorporando la realidad dentro

del desarrollo de la actividad turistica;
* identificar, valorar, sistematizar y presentar las atracciones turisticas de las

22 APs poniéndolos como valiosos recursos potenciales para el desarrollo

del turismo sostenible en el pais; e
* identificar, evaluar, sistematizar y detectar las amenazas y riesgos medio

ambientales, asi como las medidas de mitigacion para las 22 APs.

1.5. Impactos Culturales
+ Ladifusion de la riqueza y diversidad natural a través de valorar
determinados sitios turisticos de las APs;
+ la publicacion de las riquezas de las vestimentas, danzas, fabricacion

artesanal y culinaria de diferentes comunidades originarias e indigenas
asentadas en las APs y los lugares donde se establezca la Promocion

Itinerante;
 contar con un Centro de Promocién que debe llevar a cabo un cambio de

actitud de la poblacion boliviana y de aquellos que visiten Bolivia, en
relacion con la diversidad de la riqueza de la flora, fauna y diferentes

culturas; y
* la difusion de las culturas existentes en las APs que permitird a los grupos

que lo conforman dar a conocer su principal objetivo, mostrarle a los
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bolivianos y al mundo mas de la riqueza de su cultura y de la naturaleza en
la que se desarrollan como bolivianos.

1.6. Impactos Sociales
+  El principal impacto social del Proyecto, sera la promocion de las APs de forma

que puedan acceder a mostrarse al cuarenta y cinco por ciento del turismo
internacional que ingresa a Bolivia, luego de visitar Cusco en el Pen;

+ la promocion debe partir del entrenamiento en la busqueda de investigaciones,
empezando por el entrenamiento para la atencion de los turistas nacionales e
internacionales, y el entrenamiento para la preservacion y cuidado de la riqueza
natural que Bolivia tiene; y

- mejorar los Indices de Desarrollo Humano de la poblacion asentada en las APs
y contribuir al cumplimiento de algunas de las Metas del Milenio en el contexto
econdmico mas alla del gas, tomando en cuenta el potencial de las APs como
destinos turisticos para ser promocionados a nivel nacional e internacional.

1.7. Impactos Econémicos

+ Se quiere generar dindmicas de conocimiento en las potencialidades turisticas
de las APs, lo que redundara positivamente la cantidad de visitantes nacionales
y extranjeros;

* Por el otro lado, sera una puerta abierta para mostrar los mercados de los
productos y artesanias que son generadas por las comunidades asentadas en las
APs para el nivel de gobierno y con proyeccion para ser exportadas a los
mercados internacionales; y

+ esto demandard un nuevo concepto de mercadeo, donde los beneficios deberan
ser compartidos entre el Proyecto que promocione los productos y la
comunidad, generando bienes comunitarios que podrian ser comercializados.
Beneficios directos para los miembros de las comunidades originarias, la gente

asentada en las Aps o los propios artesanos.
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1.8. Impactos Ambientales
+ Considerando el tipo de actividad que el Proyecto realizara, el potencial de
impacto ambiental no es considerable;
+ la generacion de agua residual no se considera que tenga un impacto ambiental

de magnitud, dado que esta sera tratada en una micro-planta de tratamiento al
interior de la infraestructura a ser armada de la Promocion Itinerante, y las
aguas tratadas seran reutilizadas para la irrigacion de los jardines o areas
circundantes, de otra forma el efluente que eventualmente es vertido al sistema
de alcantarilla presentara una agua de minima calidad Clase B segun las leyes
bolivianas; y

*  existird un proceso de administracion integral de los residuos solidos y basura,

listo para su disposicion final que servird como elemento educativo de

preservacion ambiental.

2. PROCESO DE VALORACION
Una vez descritas las principales caracteristicas del entorno natural, del asentamiento
urbano en el AP o de un inmueble especifico de valoracion en la misma, se desarrolla el
proceso de evaluacion de cada valor identificado por los profesionales y comunidad,

propietarios, equipo especialista, y usuarios. (Ver Grafico 1).

Documento elaborado por:
Equipo de Trabajo “Integracion Nacional”’
Pagina 26 de 46



Variables

GRAFICO 1
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Para una mejor sistematizacion de estos valores, se los ha organizado en tres grandes

grupos: (1) valor de uso; (ii) valor formal, y (ii1) valor significativo. (Ver Grifico 2).

Valor
formal
Valor
significative

GRAFICO 2

.. Valor en funcidn a su utilidad, que satisface una
necesidad material, de conocimiento o de deseo

_ Valor en funcibn a su atraccién, que despierta

en los sentides

_ Valor en funcidn a el wincule, de las personas
que los produjercn y los actuales receptores

ESQUEMA PARA LA PUESTA EN VALOR

Fuente: Elaboracion propia.

Para cada valor se establece su significado de acuerdo a la época y contexto histdrico de

la identificacion del patrimonio natural o edificado, es decir, que se presentaran los

argumentos por los que han sido tomados en cuenta en un determinado periodo.

Posteriormente, se establece si puede ser evaluado cualitativa o cuantitativamente
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argumentando el uso de cada una de las opciones. Es necesario recalcar la importancia

de este proceso, puesto que guiaran las posteriores acciones de conservacion

preservacion y/o rehabilitacion del patrimonio natural o construido y del sitio de
estudio.

En este sentido es pertinente definir algunos conceptos al respecto.

2.1. Valor de uso, Al hablar del valor de uso, se hace referencia a la utilidad de un
determinado objeto o bien patrimonial, puesto que satisface una necesidad no solo
material, sino también inmaterial como es el conocimiento o deseo. En esta parte se
diferenciaran dos tipos de valor de uso: (i) en primera instancia los valores que se
pueden identificar en la actualidad y (i1) en segunda instancia los valores que puede
adquirir si se lleva a cabo un proyecto de restauracion o rehabilitacion integral.

2.2. Valor formal. Se debe considerar que la asignacion de este grupo de valores esta
enmarcada en la subjetividad de las personas, ya sean estos especialistas,
autoridades o usuarios, por lo tanto se recomienda realizar una evaluacion a partir
del instrumento conocido como escala de Likert. Sin embargo, para establecer los
valores formales, se debe considerar los siguientes lineamientos: (i) antigiiedad, (ii)
paso del tiempo; y (iii) consecuencias fisicas; (iv) unicidad, como objeto nico; (V)
el artificio o ingenio o habilidad con que esta hecho por la naturaleza o la
intervencion del hombre.

2.3. Valor significativo. Los valores que comprenden esta categorizacion son los mas
importantes en el momento de identificarlos y argumentarlos, puesto que guian
cualquier intervencion que se realice. Se entendera por valor simbdlico la
consideracion en que se tienen los objetos naturales a ser conservados o del pasado
en tanto que son vehiculos de alguna forma de relacion entre las personas que los
conservaron, produjeron o utilizaron y sus actuales receptores (Ballart, 1997: 66).

Pueden ser testimonios de ideas, hechos y situaciones del pasado.

3. DIAGNOSTICO DEL AREA DE INFLUENCIA
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El 4rea de influencia del Proyecto comprende las veintidds (22) APs de Bolivia, que
son unidades de gestion territorial con limites geograficos definidos, base legal y
categoria de manejo determinadas, cuyos objetivos de creacion estan dirigidos a la
conservacion “in situOde la diversidad biolégica y cultural bajo un régimen especial que
incluye un marco conceptual, politico, institucional y normativo especifico.

Segun la categoria de manejo, las APs se clasifican en siete (7) categorias que en
conjunto conforman el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP) y se encuentran
bajo administracion del Servicio Nacional de Areas Protegidas (SERNAP). (Ver Anexo
No. 4)

. AREAS PROTEGIDAS DE BOLIVIA

Las APs se administran de forma diferencial por medio de categorias de manejo, para lo
cual a continuacion se detallan el tipo de area protegida, la superficie su ubicacion en el
departamento y municipio correspondiente, el valor del indice de Desarrollo Humano

(IDH) y el Consumo per Capita (CpC) en doélares americanos por afio.

Cuadro No. 1

Arez} Superficie Ubicacién Valor del CpC~
Protegida | (en Has.) G | Municipio IDH (USDyafio)
Parque Nacional
Carrasco 622.600 | Cochabamba | Tiraque 0,514 690

Totora 0,469 447
Pojo 0,526 661
Puerto Villarroel 0,555 791
Bulo Bulo 0,555 791
Chimoré 0,561 801
Pocona 0,475 490
Villa Tunari 0,517 662
Colomi 0,542 731
Noel Santa Cruz | San Ignacio de Velasco 0,615 928
Kempff 1.523.446 Beni Baures 0,621 785
Mercado
Sajama 100.230 Oruro Curaguara de Carangas 0,570 599
Torotoro 16.570 Potosi Torotoro 0,407 353
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Tunari 300.000| Cochabamba |Morochata 0,427 308
Tapacari 0,376 283
Sipe Sipe 0,571 934
Quillacollo 0,688 1.781
Vinto 0,640 1.214
Colcapirhua 0,678 1.985
Cochabamba 0,741 2.565
Tiquipaya 0,677 1.575
Villa Tunari 0,517 662
Sacaba 0,653 1.801
Colomi 0,542 731
Subtotal 2.562.846
Arez} Superficie Ubicacién Valor del CpC~
Protegida | (en Has.) D ) Municipio IDH (USDyafio)
Area Natural de Manejo Integral
Apolo- Tacacoma 0,549 736
bamba 483.745)  LaPaz 1o g 0,442 523
Charazani 0,457 523
Pelechuco 0,480 677
Mapiri 0,568 835
El Palmar 59.484| Chuquisaca |Presto 0,347 359
San Matias 2.918.500| Santa Cruz |San Matias 0,624 993
Puerto Quijarro 0,710 1.879
San José de Chiquitos 0,643 1.087
Subtotal 3.461.727
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Arez} Superficie Ubicacién Valor del CpC~
Protegida | (en Has.) G | Municipio IDH (USDyafio)
Parque Nacional y Area Natural de Manejo Integral
Amboro 637.600| Santa Cruz | Yapacani 0,621 1.072

San Carlos 0,616 1.016
Buena Vista 0,608 961
Porongo 0,576 780
El Torno 0,611 1.076
Samaipata 0,626 1.075
P. Grande 0,585 830
Comarapa 0,565 942
Marrana 0,665 1.284
Cotapata 40.000 La Paz La Paz 0,714 2.119
Coroico 0,606 1.051
Kaa-Iya del Charagua 0,568 751
Gran Chaco 3441115\ Santa Cruz San José de Chiquitos 0,643 1.087
Madidi 1.895.750 La Paz Apolo 0,552 605
Ixiamas 0,584 871
San Buenaventura 0,603 867
Pelechuco 0,480 677
Otuquis 1.005.950| Santa Cruz |Puerto Sudrez 0,694 1.498
Puerto Quijarro 0,710 1.879
Charagua 0,566 751
Serrania del .. Villamontes 0,643 1.142
Aguarague 108.307 Tarja 1o apar 0,603 895
Serrania del . Muyupampa 0,539 745
Ifiao 263.090]  Chuquisaca Monteagudo 0,575 818
Padilla 0,514 638
Villa Serrano 0,500 640
Subtotal 7.391.812
Arez& Superficie Ubicacién Valor del CpC~
Protegida | (en Has.) IEpaea | e IDH (USDvafrio)
Parque Nacional y Area Natural de Manejo Integral
TIy PN Villa Tunari 0,517 662
Isséggrrg 1.236.296|_Cochabamba |
(TIPNIS) Beni San Ignacio de Moxos 0,590 911
Loreto 0,569 910
Subtotal 1.236.296
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Arez} Superficie Ubicacién Valor del CpC~
Protegida | (en Has.) G | Municipio IDH (USDyafio)
Reserva Biologica
Estacion San Ana de Yacuma 0,637 1.069
Biologica 135.000 Beni San Borja 0,613 1.079

del Beni
RBy TCO Palos Blancos 0,604 983
Pilon Lajas 400.0001  LaPaz o onte 0,568 835
Apolo 0,552 605
Beni Rurrenabaque 0,627 1.075
San Borja 0,613 1.079
Subtotal 535.000
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Arezf Superficie Ubicacién Valor del CpC~
Protegida (en Has.) 0 L | Municipio IDH (USDyafio)
Reserva Natural
Biologica Tarija 0,694 1.382
Cordillera de 108.500 Tarija San Lorenzo 0,547 920
Sama El Puente 0,536 777
Yunchara 0,466 611

De Fauna
Andina E. 714.745 Potosi San Pablo de Lipez 0,483 467
Avaroa
De Vida 747.000 | Pando Puerto Rico 0,591 961
Silvestre San Pedro 0,528 899
Amazodnica Filadelfia 0,599 908
Manuripi
De Floray Entre Rios 0,569 942
Fauna 246.870 | Tarija Padcaya 0,565 823
Tariquia Carapari 0,603 895
Subtotal 1.817.115
TOTAL 17.004.796 | Superficie total

Elaboracion propia en base a datos del INE

5. SITUACION DE LOS MUNICIPIOS QUE FORMAN PARTE DE LAS APs

El total de la poblacion rural que vive en los 70 municipios que forman parte de las APs,

llegaba el 2001 a 817.646 habitantes. Pero no todos ellos viven dentro del espacio

reconocido como APs. Un calculo conservador sefiala que las personas que viven en

comunidades dentro o en las inmediaciones de las APs llegan a 150.000 personas.

En estos calculos no se han incluido a las personas que viven en las dreas urbanas de

¢éstos municipios, ya que juntos, area urbana y rural llegarian a 1.020.014 habitantes.

Tampoco se han considerado la poblacion urbana de la ciudad de Cochabamba

(517.024), ni de la ciudad de La Paz (793.293).

El 53,07% son hombres y el 46,93% son mujeres. Seglin las proyecciones del INE hasta

el 2.010 estos porcentajes se estan invirtiendo y ya existen mas mujeres que hombres.
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Existe méas de una Areas Protegida en los municipios de San Borja (Beni), Carapari
(Tarija), Apolo y Pelechuco (La Paz), San Jos¢ Chiquitos, Puerto Quijarro y Charagua
(Santa Cruz) y Villa Tunari y Colomi (Cochabamba).

Cuadro No. 2

Total Municipios
e Municipios/Dpto. con jurisdicci(?n con APs %
Chuquisaca 28 5 17,86%
La Paz 75 12 16,00%
Cochabamba 44 18 40,91%
Oruro 34 1 2,94%
Potosi 38 2 5,26%
Tarija 11 8 72,73%
Santa Cruz 50 15 30,00%
Beni 19 6 31,58%
Pando 15 3 20,00%
TOTAL 314 70

Elaboracion propia en base a datos del INE
Los departamentos que tienen mas municipios que forman parte de las APs son: Tarija
(73%), Cochabamba (41%), Beni (32%), Santa Cruz (30%), Pando (20%) y Chuquisaca
(18%). En otras palabras son 55 municipios, todos en departamentos del oriente de
Bolivia que representan el 78% de los municipios que albergan APs. El restante 22%
estan ubicados en el occidente de Bolivia.
Los 70 municipios con presencia de aps en sus jurisdicciones representan el 22% del
total de municipios que tiene Bolivia. Dentro de estos 70 municipios se encuentran los
municipios con los mas bajos indices de desarrollo humano de Bolivia, y con niveles de
pobreza extremadamente altos como se puede observar en la tabla del anexo 2.
Cabe destacar que la totalidad de los municipios que forman parte de las APs de
Chuquisaca (ANMI El Palmar, PN ANMI Serrania del Ifiao) y Potosi (PN Torotoro, RN
de Fauna Andina Eduardo Avaroa) su poblacion ha estado migrando en forma constante
ante la baja calidad de vida y la falta de oportunidades para su poblacion

mayoritariamente joven.
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De estos 70 municipios, 42 tienen problemas de migracion (el 60% de los municipios),
y los restantes 20 municipios (40%) todavia tienen indices de crecimiento poblacional.

(Ver Cuadro No. 3)

Cuadro No. 3
Municipios con Municipios que

e jurisdicci(f)n con APs | generan Igligrgci(m
Chuquisaca 5 5

La Paz 12 9
Cochabamba 18 9

Oruro 1 0

Potosi 2 2

Tarija 8 5

Santa Cruz 15 8

Beni 6 3

Pando 3 1
TOTAL 70 42

Elaboracion propia en base a datos del INE

6. INDICADORES ESTADISTICOS
Se ha comparado el promedio nacional de cada uno de estos indicadores, calculados por
el INE con datos del Censo 2001 y actualizados en el Anuario Estadistico al 2006, con
el promedio construido a partir de los municipios que forman parte de cada una de las
Areas Protegidas (Parque Nacional, Area Natural de Manejo Integrado, Parque Nacional
y Area Natural de Manejo Integrado, Parque Nacional y Territorio Indigena, Reserva
Nacional, y Reserva de la Biosfera) con datos del Atlas Estadistico de Municipios 2005
del INE.
En la tabla del Anexo 3 tenemos el promedio nacional calculados y los valores
promedios construidos en base a todos los municipios que conforman cada una de las
Areas Protegidas. Al revisar los datos se ha podido verificar lo siguiente:
6.1. Consumo Per capita (Paridad de Poder Adquisitivo-PPA en $us/Aiio) 2001.

Solo una de las APs (PN ANMI Cotapata) tiene un promedio mas alto que el

promedio nacional. Las restantes 21 APs estan por debajo del promedio nacional.
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Cabe destacar que las Areas Protegidas de Torotoro y El Palmar tienen los mas
bajos consumos per capita.

6.2. Desigualdad. El promedio nacional de desigualdad ha sido calculado por el INE en
0,44 y la totalidad de las APs estan por debajo de este promedio. En otras palabras,
en dichas APs existe méas desigualdad. Las Areas Protegidas de Vida Silvestre
Amazonica Manuripi, Reserva Nacional Bioldgica Cordillera de Sama y la Reserva
Nacional de Flora y Fauna Tariquia tienen los mas bajos indices de desigualdad.

6.3. indice del consumo (ajustado al PIB Per capita). El promedio nacional
(ajustado) de 0,54 solo es superado por el PN ANMI Cotapata. El promedio de las
restantes 21 Areas Protegidas esta por debajo del promedio nacional. Las APs de
Torotoro y El Palmar tienen los més bajos indices de consumo.

6.4. Valor (IDH) 2001. El valor del Iindice de Desarrollo Humano (2001) calculado por
el INE a nivel nacional es de 0,64 y solo es superado por las siguientes APs: ANMI
San Matias, PN ANMI Cotapata y PN ANMI Otuquis, todos ellos con 0.66. Las
restantes diecinueve (19) APs tienen sus valores promedios por debajo del
promedio nacional. Las APs de Torotoro y El Palmar tienen los mas bajos valores
del IDH.

6.5. Necesidades Basicas Satisfechas (NBS). El Censo Nacional 2001 nos dice que en
promedio solo el 15,63% de la poblacion tiene sus necesidades basicas satisfechas.
En relacion a las Areas Protegidas estudiadas, ninguna de ellas llega siquiera
remotamente a ese valor. De hecho, 12 de las 22 APs tienen valores que estan por
debajo del 1%.

6.6. Umbral de la pobreza. En promedio, el 22,70% de la poblacion boliviana esta en
el umbral de la pobreza. Las APs cuyo umbral de la pobreza son los mas altos son:
PN Tunari (21,49%) y PN ANMI Otuquis (20,29%).

6.7. Pobreza moderada. En promedio la pobreza moderada llega al 35,29%. Los PN
ANMI Kaa-lya del Gran Chaco (70,64%), PN Noel Kempff Mercado (65,26),
ANMI San Matias (63,59%), sobrepasan ampliamente estos valores, al igual que

otras 14 APs. En otras palabras, el 77% de las APs superan la pobreza moderada
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promedio. Solo 5 APs tienen indices de pobreza moderada menores al promedio
nacional.

6.8. Indigencia. Se calcula que el 23,80% de la poblacion boliviana vive en la
Indigencia. Veinte de las veintidos APs estan por encima de ese promedio. En otras
palabras, el 91% de las APs superan el promedio nacional de gente que vive en la
indigencia. Las Areas Protegidas de Torotoro (59,60%) y El Palmar (59,16%)
superan ampliamente este indice de gente que vive en la indigencia.

6.9. Marginalidad. El 2,57% de la poblacion boliviana vive en la marginalidad. Pero
existen 14 APs que superan este promedio nacional. En otras palabras, el 64% de
las APs supera el promedio de habitantes que viven en la marginalidad. Llama la
atencion que nuevamente las Areas Protegidas de Torotoro (27,97%) y El Palmar
(27,17%) que superan ampliamente el promedio nacional de gente que vive en la
marginalidad. De lo que se esta hablando, es que toda la superficie que abarca las
APs no solo tiene los indices de desarrollo humanos mas bajos, sino que ademas su
poblacion esté entre las mas pobres de Bolivia. El siguiente cuadro nos muestra en

forma condensada esta realidad

Cuadro No. 4
Indicadores Promedio Nacional | Promedio APs | Situacion

Consumo Per capita (PPA en

Sus/Afio) 2001 1.417 885 peor
Desigualdad 0,44 0,20 peor
indice del consumo (ajustado

al PIB Per capital) 0,54 0,42 peor
Valor IDH 2001 0,64 0,56 peor
Necesidades basicas

satisfechas (%) 15,63 1,22 peot
Umbral de la pobreza (%) 22,70 7,82 bajo
Pobreza moderada (%) 35,29 43,00 peor
Indigencia (%) 23,80 42,52 peor
Marginalidad (%) 2,57 5,44 peor

Elaboracion propia en base a datos del INE
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Ocho (8) de nueve (9) de los indicadores estudiados nos muestran que la situacion es
peor al promedio nacional en las APs. So6lo el indicador de Umbral de Pobreza de las
APs (7,82% de esa poblacion) es menor al promedio nacional (22,70% de toda la

poblacién boliviana).

GOBERNABILIDAD

La Lic. Elvira Luppo, Directora de de la Corporacion Andina de Fomento (CAF) nos
dice en la pagina web de la Institucion que se “puede tener muchas definiciones y la
hemos concebido como: el ambiente adecuado para la legitimacion de las acciones del
gobierno a través de instituciones con procedimientos y reglas claras, con capacidad,
eficiencia, transparencia y agilidad de respuesta a las demandas de la ciudadania,
como parte del equilibrio que debe existir entre el Estado y la Sociedad Civil.”

Por ello el presente Proyecto tiene entre sus objetivos especificos aportar a la aplicacion
de las respuestas datas por tan importante representante de la CAF, sobre la forma de
trabajo de la CAF, las universidades e instituciones comprometidas y nosotros los
egresados de dichos Programas.

- Qué areas de trabajo se han trazado? Bajo este concepto, indican que la Direccion
trazo cuatro areas de trabajo que se integran, complementan y refuerzan entre si.

Esas areas son: (i) ética para el desarrollo, (ii) institucionalidad, (iii) descentralizacion y
participacion ciudadana y, (iv) liderazgo para la transformacion.

.Nos podrian explicar a grandes rasgos cada unos de los lineamientos y qué
persigue la CAF al desarrollarlos?

.Como lograr la preparacion de nuestros politicos? Se desarroll6 un Programa de
Capacitacion en Gobernabilidad y Gerencia Politica en conjunto con la George
Washington University, la cual es impartida a través de las universidades de la region
andina haciendo que el programa tenga identidad regional.

. Como visualizan este tema cuando en nuestros paises cada vez notamos que
tenemos menos lideres y es mayor la necesidad de generaciones de relevo? El nuevo

lider debe ser capaz de construir una nueva vision de pais, de compartirla con otros
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actores y de poner en marcha una agenda propia. Pero lo mas importante es que sus
acciones deben ser de transformacion y estar guiadas por valores éticos que garanticen
la consolidacion de la institucionalidad democratica.

Estamos trabajando en la identificacion de lideres a quienes les proporcionaremos
herramientas a través de seminarios, para que asuman con €tica y sentido civico-
democrético las responsabilidades de la conduccion del futuro.

.Cuando comenzaremos a ver resultados de este programa? El Programa de
Gobernabilidad es a largo plazo debido a que estamos trabajando con personas, a
quienes no s6lo estas capacitando sino les estas cambiando su esquema mental para que
funcionen con honestidad, ética y valores civicos.

Consideramos que el trabajo nunca va a ser suficiente y que debemos seguir
fortaleciendo a las instituciones. Por ahora estamos sentando las bases para negociar y
capacitar, después seglin la evolucion y necesidades de cada pais evaluaremos las
siguientes etapas.

JPor qué a la CAF le interesa fortalecer y trabajar este tema? La CAF acompafa a
los paises de la region en su evolucion y al estar tan cerca de estas realidades comprende
que si no apoyamos el desarrollo institucional, a las naciones les va a resultar cuesta
arriba lograr un Estado de Derecho, consolidar sus democracias y atacar los temas de
desempleo y pobreza.

Resulta necesario para todos los gobiernos centrales y locales, el desarrollo de proyectos
de inversion desde la perspectiva del manejo de recursos con ética y transparencia. En la
CAF lo enfocamos desde un programa inédito, con unas caracteristicas que no posee

ninguna otra institucion debido a lo integral de su enfoque.

“Un gobierno responsable puede funcionar con tanta eficiencia y productividad como la

mejor dirigida de las empresas.O(D. Osborne y T. Gaebler)

Ademas, la CAF tiene el Programa de Formacion de Lideres para la Transformacion

que en fecha 15 de marzo de 2008, se celebro el tercer Convenio de Cooperacion
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Técnica entre la CAF y la Fundacion IDEA, cuyo objetivo es identificar potenciales
lideres, con vision de pais y valores democraticos, capaces de transformar la realidad

politica, social y economica de Bolivia.

8. PROPUESTA
A través de una PIAP-Bolivia (ver disefio arquitectonico, estructural e instalaciones en
Anexo) que desplazara algunas maquetas y modelos en un circuito de recorrido que
permita al visitante conocer, entender y comprender la importancia de la conservacion y
preservacion de las veintidés (22) Areas Protegidas existentes en Bolivia en las ciudades
mas importantes del pais y en ciudades intermedias que se encuentren en el recorrido de
esta PIAP-Bolivia, se pretende hacer conocer a los ciudadanos de dichas comunidades,
la biodiversidad y la riqueza de Bolivia con relacion a las areas protegidas y las
comunidades en ellas existentes.
El proyecto incluye a mas de setenta gobiernos municipales que tienen parte de su
jurisdiccion municipal compartida con éstas areas. Se brindara cobertura a los gobiernos
municipales y prefecturas para que muestren su trabajo en dichas areas de influencia del
desarrollo nacional.
Las comunidades en ellas existentes estaran presentes a través de varios de sus valores

culturales y artisticos.

9. OBJETIVO GENERAL

Poner en funcionamiento el proyecto Promocién Itinerante de Areas Protegidas
(PIAP) Bolivia en oportunidad de celebrarse la FEXPO CRUZ 2008, dentro de los
actos de conmemoracion de la efemérides departamental de Santa Cruz. Asimismo ser
parte de las efemérides departamentales de Octubre en La Paz, noviembre en Potosi y
febrero 2009 en Oruro. Ademas ser un aporte para el Bicentenario de La Paz en julio

de 2009, cuando la ciudad de La Paz sea la Capital Iberoamericana de la Cultura.
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10. OBJETIVOS ESPECIFICOS

11.

Entre los objetivos especificos de la PIAP-Bolivia podemos sefialar los siguientes

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

Contar con un proyecto integral, elaborado dentro de los lineamientos de la
Guia Metodoldgica establecida por la Red de Graduados del Programa de
Gobernabilidad y Gerencia Politica de Bolivia;

Gestionar recursos para la Puesta en Funcionamiento antes de septiembre de
2008, a través de alianzas con instancias publicas y privadas;

Generar dinamicas sociales sobre la importancia de promover el ecoturismo
nacional e internacional en las veintidos (22) APs de Bolivia, en el marco del
desarrollo local; y

Elaborar una propuesta para la difusion de la importancia del componente de
Gobernabilidad de la Corporacion Andina de Fomento (CAF), con la George
Washington University (GWU) y la Universidad del Valle S.A. (Univalle), asi
como con la Fundacion Ideas (FI) y la Universidad Catdlica de Bolivia Juan

Pablo (UCB).

ACTIVIDADES

Las actividades, mas destacadas y programadas a ser desarrolladas durante la

permanencia de la PIAP-Bolivia en un lugar, son las siguientes:

11.1.

11.2.

11.3.

Disefiar el Proyecto de Promocion Itinerante de las Areas Protegidas (PIAP)
Bolivia, dentro de lo aprendido en el Programa de Gobernabilidad y Gerencia
Politica (2006), el I Taller de Herramientas para la Gestion Publica (2006) y la
Guia Metodologica del Concurso Nacional de la Red de Graduados de
Gobernabilidad y Gerencia Politica (2008).

Poner en valor las potencialidades de las veintidos (22) APs e incorporar el
componente de construccion del conocimiento a través de las manifestaciones
culturales.

Realizar las alianzas estratégicas (publico-privadas) para la promocion y el

funcionamiento de la PIAP-Bolivia
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11.4.

11.5.

11.6.

11.7.

11.8.

11.9.

11.10.

11.11.

11.12.

11.13.

11.14.

11.15.

11.16.

Desarrollar los trabajos antes del inicio de actividades de la FEXPO CRUZ
2008.

Presentar el proyecto al Concurso Nacional de Ideas Emprendedoras (12 de
junio de 2008)

Presentar el proyecto al Concurso Nacional organizado por la RG-PGGP a nivel
de Bolivia (17 de mayo de 2008).

Lograr la asignacion de cincuenta mil (50.000) dolares americanos de la
Fundacién “emegeceOal Proyecto. (6 de junio de 2008)

Presentar el proyecto diferentes agencias de cooperacion internacional como la
Corporacion Andina de Fomento (CAF), la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (aecid) y otras (Primera quincena de junio de
2008)

Realizar eventos de difusion mensuales a nivel de instancias publicas y privadas,
antes de la presentacion en la FEXPO CRUZ 2008.

Programar y ejecutar encuentros con la sociedad civil organizada de las APs,
para la promocion del Proyecto en la Fase I.

Realizar una Muestra de valores culturales, artesanias y otros de las APs durante
el desarrollo de la FEXPO CRUZ 2008.

Concluir satisfactoriamente con la Fase I para su posterior implementacion a
corto (3 afios), mediano (5 afios) y largo plazo (10 afios).

Realizar eventos de difusion y consulta sobre la pertinencia de la
Gobernabilidad, una vez presentado en la FEXPO CRUZ 2008.

Ejecutar Mesas de Trabajo con autoridades municipales, departamentales,
nacionales e internacionales para programar las Fases II, [Il y IV.

Desarrollar el Proyecto Final de la PIAP Bolivia con inclusion de informacion
de Gobernabilidad de la CAF con sustentabilidad.

Elaborar el Proyecto de Registro de Graduados de los programas de
Gobernabilidad de la CAF a nivel nacional en los lugares donde se presente la

PIAP-Bolivia.
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12. ACTIVIDADES PARALELAS
Durante las noches, la PIAP-Bolivia ofrecera proyecciones de videos sobre diferentes
APs, identificados como prioritarios para las autoridades del Departamento o del
Municipio, en forma posterior a una evaluacion de las demandas de la ciudadania.
Asimismo, se podra utilizar los equipos de la PIAP-Bolivia para la proyeccion de
alguna pelicula que se identifique como de interés de la comunidad o de tipo educativo
e informativo, relacionadas a la conservacion y preservacion de nuestros recursos
naturales renovables y no renovables, como el recurso hidrico que se tomo como
ejemplo. (Ver Anexo No. 5)
La PIAP-Bolivia ademas de brindar posibilidad de conocer mas sobre la valoracion
social y econdmica del aporte de las Aps a nuestra calidad de vida, puede llevar adelante
actividades de valoracion cultural relacionadas al medio ambiente entre los alumnos de
las unidades educativas de las ciudades o asentamientos humanos a ser visitados, con la
finalidad de concluir el DIA MUNDIAL DE LAS AREAS PROTEGIDAS o una
fecha que se considere importante del siguiente ano, con la publicacion de un
documento que resuma la percepcion de los jovenes con relacion a esta problematica.
De considerarse pertinente, se propone realizar un concurso con diferentes categorias
investigacion, creatividad a través del uso de diferentes técnicas (pintura, musica,
ceramica, otros) entre los estudiantes de secundaria de las unidades educativas
existentes en un Municipio determinado.
Por otro lado, se puede realizar una valoracion de los recursos humanos con aptitudes
musicales y de canto de cada uno de los municipios para que al finalizar el afio, en
eventos importantes se presenten los valores preseleccionados previamente a nivel
departamental. El mecanismo seria el siguiente: (i) los responsables de la PIAP-Bolivia,
deberan grabar las presentaciones de los participantes; (ii) éstas seran vistas y analizadas
por musicos expertos o profesores de musica del Departamento; (iii) éstos profesionales

seleccionaran a los participantes a ser convocados a un encuentro departamental; y (iv)
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13.

posteriormente los mejores lograr su presentacion en algun evento a nivel nacional y
con el financiamiento requerido lograr la edicion de un CD.

La iniciativa es apoyar a promover la declaracion Nacional como “Dia Nacional de las
Areas ProtegidaOel 4 de septiembre lleva a la necesidad de realizar una Campaiia de
Sensibilizacion, Reflexion y Promocion sobre la importancia y el valor que tiene la
riqueza natural y cultural que albergan las Areas Protegidas de Bolivia, que
corresponden aproximadamente al 19 % del territorio nacional.

.Qué se recuerda 4 de Septiembre? Esta fecha ha sido propuesta como Dia Nacional
de las Areas Protegidas, considerando la fecha de creacion del Servicio Nacional de
Areas Protegidas "SERNAP", mediante Decreto Supremo No. 25158 en 1998, como
Organo de coordinacién del SNAP —Sistema Nacional de las Areas Protegidas y
Garantizar la gestion integral de las Areas Protegidas de interés nacional. Esta fecha
adquiere un caracter estratégico, porque que se pretende difundir, sensibilizar y llevar a
la reflexién sobre la importante labor que cumplen las diferentes instancias del
SERNAP con respecto al mantenimiento y cuidado de los Recursos Naturales y

biodiversidad en su conjunto.

MUNICIPIOS PRESELECCIONADOS

Los municipios preseleccionados para recibir a la PIAP-Bolivia, deben encontrarse
dentro del eje carretero entre la ciudad de Nuestra Sefiora de La Paz y la de Santa Cruz
de la Sierra, para la FASE 1, esto solo de contar con un sélo equipo de PIAP-Bolivia.
De contar, a mediano plazo, con por lo menos dos (2) o tres (3), la seleccion se deberia
hacer de otra manera, ya que la cobertura se ampliaria de modo considerable y permitira
que mas ciudadanos de Bolivia conozcan sobre la riqueza natural nacional. Incluso se
puede pensar en trascender las fronteras con esta PIAP-Bolivia.

El Cuadro No. 5, que se detalla a continuacion es sélo referencial, pudiéndose realizar
adecuaciones que los técnicos y profesionales de las instancias nacionales,

departamentales o municipales que se consideren pertinentes. Asimismo se podra
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consideren importantes.

Cuadro No. 5
Codigo Provincia Municipio Habitantes
a Paz 1.900.786 1.313.038;
2 .01 .01Murillo La Paz 715.900
.02 Palca 12.360
.03 Mecapaca 9.566,
.04 Achocalla 13.105
.05 El Alto 405.492
.08 .01Ingavi Viacha 54.761
.03 Tiwanaku 13.151
.12 .01Los Andes Pucarani 22.799
.02 Laja 14.653
Aroma
.13 .01 Sica Sica 19.582
.03 Ayo Ayo 6.407
.04 Calamarca 9.716
.05 Patacamaya 15.546
ruro 340.114 250.92
4 .01 .01Cercado Oruro 196.025
.02 Caracollo 14.849
.02 .01 Abaroa Challapata 20.882
.06 .01Poopo Poopo 5.886
.02 Pazna 8.068
.07 .02P. Dalence Machacamarca 5.218
ochabamba 1.110.205 669.37
3.01 0.1Cercado Cochabamba 414.307
.09 .01Quillacollo Quillacollo 69.027
.03 Tiquipaya 13.371
.04 Vinto 20.573
.05 Colcapirhua 22.219
Chapare
.10 .01 Sacaba 68.127
.02 Colomi 13.640
.03 Villa Tunari 48.111
Santa Cruz 1.364.389 1.006.00
7 .01 .01Andrés Ibanez S.C. de la Sierra 709.584
.02 Cotoca 21.252

incorporar municipios o poblaciones que los socios estratégicos de la PIAP-Bolivia las
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.04 La Guardia 22.250

.05 El Torno 23.320

.02 .01Warnes Warnes 38.285
.04 .01Ichilo Buena Vista 10.784]
.02 Ichilo 18.347

.03 Yapacani 20.353

.06 0.1Sara Portachuelo 20.359
.07 .03Cordillera Cabezas 16.808
.10 .010. Santiesteban Montero 58.569
.02 General Saavedra 11.639
Total Superficie Poblacion

6.420.792 4.715.494 3.239.343

100,00% 73,44% 50,45%

Cuadro: Elaboracion propia
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